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MATRICE DEI RISCHI
(Ai sensi dell'art. 177 del D. Lgs. 36/2023 e dell'Allegato I.9)
Oggetto: Concessione del servizio di somministrazione di bevande e snack mediante distributori automatici presso i plessi dell'I.C. Castelfiorentino. 
1. QUADRO GENERALE DEI RISCHI
Il principio cardine della concessione, ai sensi del D. Lgs. 36/2023, è il trasferimento del rischio operativo in capo al concessionario. Quest'ultimo assume il rischio di esposizione alle fluttuazioni del mercato e non ha la garanzia di recuperare gli investimenti effettuati o i costi sostenuti per la gestione ordinaria del servizio in condizioni operative normali. 
2. TABELLA DI ALLOCAZIONE DEI RISCHI
	Categoria di Rischio
	Descrizione dell'evento
	Allocazione del Rischio
	Misure di Mitigazione, Limiti e Note

	RISCHIO DI DOMANDA
	Variazione del numero di utenti effettivi (alunni/personale) o calo generalizzato dei consumi rispetto alle stime. 
	CONCESSIONARIO
	Il Concessionario ha visionato i dati storici e assume il rischio di mercato. La sostenibilità è mitigata dal listino prezzi aggiornato (acqua e caffè a € 0,60) e dalla facoltà di installare unità "Mini" nei plessi minori. 

	RISCHIO OPERATIVO
	Incremento imprevisto dei costi delle materie prime, dei materiali di consumo o del costo del personale. 
	CONCESSIONARIO
	L'operatore gestisce l'efficienza interna. Resta salvo il diritto alla revisione dei prezzi ai sensi dell'art. 60 del D. Lgs. 36/2023 a partire dal secondo anno, qualora si verifichino variazioni eccezionali e documentate superiori al 5%. 

	RISCHIO TECNICO
	Guasti meccanici alle apparecchiature, obsolescenza tecnologica dei sistemi di pagamento o atti vandalici. 
	CONCESSIONARIO
	Coperto mediante l'obbligo di manutenzione ordinaria/straordinaria a carico del concessionario e idonea polizza assicurativa per danni da atti vandalici o furti. 

	RISCHIO NORMATIVO
	Sopravvenienza di nuove disposizioni legislative o regolamentari (es. restrizioni sanitarie o modifiche ai regimi fiscali nazionali). 
	CONCESSIONARIO / AMMINISTRAZIONE
	Il rischio ordinario è a carico del concessionario. Qualora modifiche normative imprevedibili e di carattere straordinario alterino in modo significativo l'equilibrio del PEF, si attiveranno le tutele per il riequilibrio ex art. 177, comma 2 del D. Lgs. 36/2023. 

	RISCHIO DI DISPONIBILITÀ
	Interruzione o inadeguata erogazione del servizio per cause imputabili al concessionario (es. mancato tempestivo rifornimento delle spirali). 
	CONCESSIONARIO
	Mitigato dal piano di rifornimento proposto in Offerta Tecnica. La violazione sistematica comporta l'applicazione delle penali del Capitolato, escludendo duplicazioni sanzionatorie altrove. 

	RISCHIO IGIENICO-SANITARIO
	Tossinfezioni alimentari causate da prodotti non idonei o non conformità riscontrate rispetto al protocollo HACCP. 
	CONCESSIONARIO
	Responsabilità civile e penale esclusiva in capo al Concessionario. Obbligo di possesso di idonea polizza RCT con massimali adeguati. 

	RISCHIO REQUISITI ABILITATIVI
	Mancato possesso o successiva perdita delle autorizzazioni amministrative o dei requisiti generali e speciali per contrattare con la P.A. 
	CONCESSIONARIO
	Il mantenimento dei requisiti costituisce condizione essenziale per l'esecuzione del contratto. La perdita è causa di risoluzione immediata del rapporto. 

	RISCHIO INFRASTRUTTURALE
	Interruzione dell'erogazione di energia elettrica o acqua all'interno dei plessi scolastici di installazione. 
	AMMINISTRAZIONE
	L'Istituto scolastico assicura l'allacciamento e la continuità dei vettori energetici, salvo guasti generalizzati della rete di distribuzione pubblica non imputabili alla scuola. 


3. VALUTAZIONE DEL TRASFERIMENTO DEL RISCHIO E RIEQUILIBRIO
In conformità alle disposizioni del Codice dei Contratti Pubblici, la presente matrice evidenzia che la quota prevalente dei rischi (in particolare il Rischio di Domanda e il Rischio Operativo) ricade interamente sul Concessionario, configurando pienamente la natura giuridica di "Concessione di Servizi". 
Al fine di garantire la sostenibilità economica e l'assenza di squilibri finanziari originari:
· È stata disposta una base d'asta del canone congrua di € 1.200,00 annui; 
· Viene consentita la flessibilità organizzativa nei plessi a ridotta utenza (modello "Mini") senza l'imposizione di penali finanziarie o decurtazioni del canone, agendo esclusivamente come coefficiente correttivo di $0,95$ sul punteggio qualitativo in sede di gara; 
· È assicurata la possibilità di rinegoziare le condizioni contrattuali ai sensi dell'art. 177, comma 2 del D. Lgs. 36/2023 esclusivamente qualora eventi straordinari, imprevedibili e non imputabili al concessionario determinino una variazione dell'equilibrio economico-finanziario superiore al 10% del valore della concessione stimato nel PEF. 
Per presa visione e incondizionata accettazione di tutti i rischi allocati
Luogo e data _______________________
Firma Digitale del Legale Rappresentante dell’O.E.
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